
E�t—�ŽŶ-:Ž��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�� 
'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŵĂƌŬĞƚ�^ŽůƵƟŽŶ͊ 

�ĚĚ��W��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕��ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů��ŽƉƉĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊���ĂŶ�ďĞ�ĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚĞƐ͕�ƉƵůůƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ŐƌĂď�ďĂƌƐ͕�����������������������
Ğǆŝƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐƚĂŝƌ�ƌĂŝůƐ͕�ƐƵďǁĂǇ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝůƐ͕�ĞƚĐ͘ΎΎ 

�KWW�Z�KE� 

 

�ƵsĞƌƌŽΠ��ĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�
�ŽƉƉĞƌ�WĂƚĐŚ͘����������
&ŝĞůĚ�Žƌ�&ĂĐƚŽƌǇ��ƉƉůŝĞĚ� 

ϵϵ͘ϵϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ŐĞƌŵƐΎ 

�ŽƉƉĞƌ�tƌĂƉ 

zĞƐ 

 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ 

d��,EK>K'z͗ 

 

�WW>/��d/KE͗ 

 
 

�&&/���z��>�/D^͗ 

 

�WW��Z�E��͗ 

�W��Z�'/^d�Z��͗ 
 

�hZ��/>/dz�K&����������
�&&/���z͗ 

Ύ^ĞĞ��ŽŶ-:Ž͘ĐŽŵ�ĨŽƌ��W��ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ĚĞƚĂŝůƐ 

/ŶƚĞƌŝŽƌ�Žƌ��ǆƚĞƌŝŽƌ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͊ 

ΎΎ��ƵƐƚŽŵ�^ŝǌĞƐ��ůƐŽ��ǀĂŝůĂďůĞ 



E�t—�ŽŶ-:Ž��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�� 
'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŵĂƌŬĞƚ�^ŽůƵƟŽŶ͊ 

�ĚĚ��W��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕��ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů��ŽƉƉĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊���ĂŶ�ďĞ�ĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚĞƐ͕�ƉƵůůƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ŐƌĂď�ďĂƌƐ͕�����������������������
Ğǆŝƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐƚĂŝƌ�ƌĂŝůƐ͕�ƐƵďǁĂǇ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝůƐ͕�ĞƚĐ͘ΎΎ 

ΎΎ��ƵƐƚŽŵ�^ŝǌĞƐ��ůƐŽ��ǀĂŝůĂďůĞ 

�ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�^ƚŽĐŬ�^ŝǌĞƐ 

WĂƌƚ�η   ^ŝǌĞ   �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

���ϯϲϳϮ  ϯ͘ϲϮϱΗ�ǆ�ϳ͘ϮϱΗ  ϭΗ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďĂƌƐ�;ϭϮΗ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌͬ>ŽŶŐĞƌͿ 
���ϯϮϳϬ  ϯ͘ϮϱΗ�ǆ�ϳ͘ϬΗ  ϭΗ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďĂƌƐ�;ϭϬΗ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌͬ>ŽŶŐĞƌͿ     
���ϮϬϭϰ  Ϯ͘ϬΗ�ǆ�ϭϰ͘ϬΗ  �ǆŝƚ��ĞǀŝĐĞ�WƵƐŚ�WĂĚƐ�ͬ�WƵƐŚ�WůĂƚĞƐ 
���ϰϳϮϬϬΎ  ϰ͘ϳϱΗ�ǆ�ϮϬ͘ϬΗ  ϭ͘ϮϱΗ�ĂŶĚ�ϭ͘ϱϬΗ�>ĂĚĚĞƌ�WƵůůƐ�ͬ�'ƌĂď��ĂƌƐ�ͬ�,ĂŶĚ�ZĂŝůƐ 
���ϮϱϰϬ  Ϯ͘ϱΗ�ǆ�ϰ͘ϬΗ  ͘ϳϱΗ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďĂƌƐ�;ϲΗ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌͬ>ŽŶŐĞƌͿ     
���Ϯϱϰϳ  Ϯ͘ϱΗ�ǆ�ϰ͘ϳϱΗ  &Žƌ�ĮĞůĚ�ĐƵƫŶŐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ůĞǀĞƌƐ�ͬ�ƉƵůůƐ�;ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĚŐĞƐͿ 
���ϳϳϭϲΎ  ϳ͘ϳϱΗ�ǆ�ϭϲ͘ϬΗ  &Žƌ�>ĂƌŐĞ�^ƵƌĨĂĐĞƐ       
ΎϭϬ�ƉŝĞĐĞ�ŵŝŶ        
 



WĂŐĞ�ϭ 

�ŽŶ-:Ž��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

�ƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐ͊���ĂƐǇ�ƚŽ��ƉƉůǇ͊ 

Z�����>>�/E^dZh�d/KE^���&KZ����'/EE/E'�/E^d�>>�d/KE͊ 

ϭ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ͘���ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��dŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƚͬƚƌŝŵŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶǇ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĚŐĞƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�Žƌ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ƉƵůů�ďĂƌƐ͕�ŐƌĂď�ďĂƌƐ͕�ƐƚĂŝƌ�ƌĂŝůƐ͕�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ďĂƌƐͿ�Θ�
ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�;ƉƵƐŚ�ƉůĂƚĞƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉƐͿ͘�tŚŝůĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďĞŶƚ�Žƌ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƚĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

Ϯ͘�dŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ďĂƐĞĚ�ĐůĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌǇ͘ 

ϯ͘��ĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƐĞ�
Žƌ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ͘ 

ϰ͘��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŇĂƚ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘��WƌĞƐƐ�ĮƌŵůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�
ƚŽ�ďŽƩŽŵ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ďƵďďůĞƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 

ϱ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƐůŽǁůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘��WƌĞƐƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ďƵďďůĞƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

ϲ͘�EŽǁ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ĂŐĂŝŶ�
ƐůŽǁůǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďƵďďůĞƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƐĞƐ�;ŝƚ�ŝƐ�K<�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŽŶƚŽ�
ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�Žƌ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ŽďũĞĐƚƐͿ͘ 

ϳ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ƵŶĂƉƉůŝĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘���ƉƉůǇ�Įƌŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĞŶƟƌĞ�ƉĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 


